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Der Mallanzug fiir's Wachstum?

Die Bekleidungsbranche empfindet sich — nicht wirklich zu unrecht - als Stiefkind
der Banken. Kredite an Bekleidungsunternehmen — da bekommt der Banker beinahe
Ausschlag. Aber auf der B-Seite des Bankgeschéfts, beim Factoring, da klappt'’s.

er Glaubenssatz der Banken in
D Deutschland lautet: ,Es gibt keine

Kreditklemme". Das mag ja sein,
weil es letztlich auch dieses Wort nicht gibt.
Fraglos aber wird es fiir den Mittelstand,
der Geld von der Bank braucht, schwerer,
es auch zu bekommen. Das liegt nicht aus-
schlieRlich an den Folgen der Banken- und
Finanzierungskrise, es liegt natiirlich auch
an den Basel-Il-Bestimmungen, die eben
mehr Sicherheiten, eine héhere Eigenka-
pitalquote und eine gesunde Struktur der
Kreditnehmer vorschreibt.
Wenn die Bank nicht kann oder will: Fac-
toring. Dieser Gedanke dringt sich gera-
dezu auf und Rechtsanwalt Alexander M.
Moseschus, Geschiftsfithrer des Deut-
schen Factoring-Verbandes, Berlin, besta-
tigt: ,,Gerade jetzt haben wir Nachfragen
von potenziellen Factoring-Kunden, die in
der Vergangenheit noch nicht auf Facto-
ring gesetzt haben.”
Zwar sind auch Factoring-Institute im Prin-
zip Banken, denn sie betreiben bestimmte
Bankgeschifte. Das hat die Bundesregie-
rung genau so gesehen und die Facto-
ring-Banken per Ende letzten Jahres der

Finanzaufsichtsbehdrde BAFin unterstellt.
Rd. 160 Factoring-Anbieter in Deutsch-
land, von denen rd. 25 im Deutschen Fac-
toring-Verband organisiert sind und rd.
95% des geschitzten Branchenvolumens
von 100 Mrd. Euro reprisentieren (genaue
Zahlen werden erst im Mai bekanntgege-
ben), werden jetzt also BAFin-kontrolliert
— plus rd. 3.000 Leasinggesellschaften in
Deutschland. Die BAFin stockt ihr Perso-
nal dafiir dem Vernehmen nach um 15 Per-
sonen auf. Insofern wird vermutlich eher
eine stichprobenhafte Kontrolle stattfin-
den und die groRere Wirkung - vielleicht
auch beabsichtigt - liegt in der Selbstkon-
trolle der Factoring- und der Leasing-Ban-
ken. Sie sind nunmehr gehalten, nach ver-
gleichbaren (nicht den gleichen) Kriterien
wie die Banken Kredite zu vergeben und
Sicherheiten zu erheben.

Factoring ist eben doch ein bisschen
anders. Es ist der Verkauf von Forderungen
aus Warengeschiften an den Factor vor
dem Filligkeitstermin der Forderung.
Dieses Geschift kann in unterschied-
lichen Variationen betrieben werden.
GroRter Unterschied ist der: mit Uber-

Factoring-Varianten 2007

Full Service Factoring
20,01%

Filligkeits Factoring
2,92 %

Inhouse-Factoring
77,07 %
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nahme des Delcredere-Risikos oder ohne,
mit Ubernahme der Forderungsverwaltung
incl. des Mahn- und Inkassowesens oder
ohne. Kurz gesagt: Je mehr Leistungen
in das Geschift integriert werden, desto
héher ist Abschlag von der angekauften
Summe. Ein bisschen konkreter: Der Fac-
tor finanziert dem Forderungsinhaber den
falligen Geldbetrag vor und treibt die For-
derung spater beim Schuldner entweder
selbst ein oder iiberldsst das Inkasso dem
Forderungsverkaufer, der die eingezogene
Summe dann an die Factoringbank weiter-
leitet. Ob die Schuldner von dem Forde-
rungsverkauf erfahren, hangt vom gewahl-
ten Verfahren ab.

Was Factoring bewirkt: Es erhéht die Liqui-
ditdt des Forderungsverkiufers, es redu-
ziert seine Aufenstinde (Forderungen)
und reduziert so auch die Bilanzsumme.
Dadurch verbessert sich das Verhaltnis von
Eigenkapital zur Bilanzsumme und damit
verbessert sich die Kreditwiirdigkeit des
Unternehmens. Klingt paradox: Durch
die Inanspruchnahme der Finanzierungs-
dienste der Factoring-Bank (die oft genug
Tochter einer normalen Geschaftsbank ist)
verbessert sich die Position gegeniiber
einer normalen Geschéaftsbank. Ein Fac-
toring-Kunde aus der Bekleidungsbran-
che erkldrte, als er gebeten wurde, sich
zu diesem Paradoxon zu dufern: ,Klingt
merkwiirdig - aber es funktioniert.” Wei-
terer Vorteil: Mit dem friiher eingehenden
Geld werden Rechnungen friiher (vielleicht
in der ersten Kondition) bezahlt, und das
verbessert das Ranking des Unternehmens
bei den Banken.

Was allgemeine Geschiftsbanken und Fac-
toring-Banken eint: Sie arbeiten nur mit
gesunden Kunden. Kranke Unternehmen
werden iiber Factoring nicht gesund. Es
macht gesunde Unternehmen liquider und
ggf. gesiinder.
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Mittelstands-Factoring
Spezielle Klientel, spezielle Struktur

Die mit Abstand grote Zahlder Unternehmen sind
mittelstindisch. Die allgemein akzeptierte Defi-
nition von Mittelstand beschreibt Unternehmen,
die einen Jahresumsatz zwischen 500.000 und
3 Mio. € bewegen. Frage an Volker Ernst, Vor-
sitzender des Bundesverbandes Factoring fiir
den Mittelstand: Hat der Mittelstand tatsachlich
einen eigenstindigen Factoring-Bedarf?

Ernst: Aufgrund der Struktur unserer Mit-
glieder, die selbst mittelstandisch sind und
arbeiten, konnen wir die spezielle Klientel
aus dem Mittelstand besser bedienen als GroBbanken.
Unsere Flexibilitdat in der Abwicklung unterscheidet sich
sehr von den zum Teil sehr standardisierten Verfahren
der Banken und der grofen Factoringgesellschaften. Ver-
einzelt bedienen unsere Mitglieder aber auch Unterneh-
men mit Jahresumsitzen bis zu 10 Mio. €. Der Mittel-
stand sieht uns als Partner auf Augenhohe, deshalb sind
wir fiir die meisten Mitglieder der erste Ansprechpart-
ner, wenn es um Factoring geht.

Nur Vorteile
In Krisen besonders wertvolles Instrument

Factoring ist ein Finanzierungsinstru-
ment, das speziell auf den Bedarf mit-
telstindischer Unternehmen zuge-
schnitten ist. Frage an Joachim Secker,
Vorsitzender des Vorstands der GE Capi-
tal Bank AG: Was macht Factoring zur-
zeit so interessant fiir mittelstandische
Unternehmen?

Joachim Secker: Zum einen bleibt man
in der Liquiditatsbeschaffung unabhan-
gig von Banken. Zum anderen: Der For-
derungsverkauf fiihrt zu einer Verkiirzung der Bilanz und somit
zu einer Erhohung der Eigenkapitalquote. Damit kommen die
Unternehmen wieder leichter und giinstiger an Kredite. Ein
weiterer Vorteil ergibt sich aus der permanent verfiigbaren
Liquiditit, die eine kontinuierliche Skontierung ermoglicht.
Factoring schiitzt zudem vor Forderungsausféllen. Ein attrak-
tives Plus speziell fiir unsere Kunden ist die eigens von der GE
Capital Bank entwickelten Software, die ein zuverldssiges und
reibungsloses Daten- und Informationsmanagement.




